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Abstract

The changes in paradigm made in education lately have brought new
perspectives on the integration of university graduates on the labor market.
The approach focused on developing skills and scientifically validated
evidence prompted us to approach the issue of university graduates skills
needed in order to integrate on the dynamic labor market. The analysis made
led us to assess that for graduates as well as for employer the specific
competences, acquired during the license and master program are as
important as the transversal competences, skills. Our research is based on an
analyze of master graduates point of view regarding the skills they developed
during their studies and also the perspective of their trajectory after finishing
studding, degree of employability on the field, concordance between the
occupational skills covered and those required on the labor market and
efficiency of traineeships as a rapport between personal development and
knowledge.
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Schimbérile de paradigma din
fnvatamantul ultimelor decenii au adus
noi perspective asupra integrarii pe
piata muncii a absolventilor de
fnvatdmant  superior. Abordarea
centrata pe dezvoltarea de competente
si dovezi validate stiintific ne-a
determinat sa abordam problematica
competentelor absolventilor
institutiilor de Tnvatdmant superior in
vederea integrarii pe piata extrem de
dinamicd a muncii. Analiza efectuata
ne determina sa apreciem ca, atat
pentru absolventi cat si pentru
angajatori, competentele specifice,
dobandite in cadrul programelor de
licenta si master, sunt importante, insa
ocupa un loc important alaturi de cele
transversale. Studiul de fata reprezinta
0 analizda asupra absolventilor de
master din punctul de vedere d
competentelor dobéandite n anii de
studii, dar si din perspectiva
traiectoriei pe care acestia 0 urmeaza
dupd absolvire, a gradului de
anggjabilitate  n domenivu, a
concordantei  dintre  competentele
dobandite si cele solicitate de piata
muncii si  eficientei stagiilor de
pregdtire practicd ca raport Tintre
organizare Si cunoastere.

INTRODUCERE

Numeroase studii si date statistice
aratd existenta unor neconcordante
intre nevoile companiilor angajatoare
si forta de munca pregatitd de catre
ingtitutiile de Thvatamant superior.
Pornind de aici, este legitim sa ne
intrebam:

Cum ar trebui institutiile de Tnvatamant
superior sa 1si pregateasca absolventii
pentru a fi cat mai competitivi pe piata
muncii si sa fie selectati de catre
companiile anggatoare? Care sunt
competentele care 1i fac pe absolventi
cat mai capabili si flexibili in a ,,scana”
oportunitétile din piata muncii fiind cét
mai predispusi la obfinerea unor
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succese?

Prezenta cercetare se constituie drept
un demers analitic, Tn incercarea de a
oferi un raspuns argumentat la aceastad
intrebare.

Unul din obiectivele prioritare ae
sistemului educational este formarea
competentelor si aptitudinilor necesare
pentru integrarea pe piata fortei de
muncd i realizarea  carierei
profesionale. Tn baza acestui obiectiv,
sistemul educational superior Tsi
realizeaza misiunea de formare a fortei
de munca pentru economia nationala.
Tn ultimii ani se constatd o discrepanti
intre formare profesionala si lumea
muncii, dificultati multiple de formare
Tnregistrandu-se  si in formarea
profesionala a absolventilor de
fnvatamant superior.

Pentru integrarea pietei nationale la
cerintele pietei europene a fortel de
munca, rolul  Universitatilor 1
formarea competentelor este in
continua crestere. Astfel se
inregistreaza o] valorizare a
competentelor transversale in vederea
gasirii unui loc de munca in acord cu
calificarile detinute, respectiv
competentele de comunicare in limbi
straine, abilitafi de folosire a
calculatorului si de marketing personal
(ex: autodezvoltare in cautarea unui
loc de munca). Aceste competente sunt
avansate si de studiile internationale pe
aceasta tema. De exemplu, Tredence
Graudate Barometre 2013 a colectat
opiniile a 317.617 studenti din 1057
universitati europene. La toate cele trei
niveluri de analiza (ULBS, Roméania si
Europa), cel mai mult sunt «apreciate
experienta profesionald fara legatura
cu domeniul studiat» si «cunostintele
de limba englezax.

Despre studentii din Roménia putem
spune ca asteapta de la institutia
academica absolvita aceleasi
competente ca si orice alt student
european. Singurele diferente relevante
sunt semnalate la «angaamentul
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social» si «cel politic», in contextul n
care, la o intrebare anterioard, studentii
din tara romani considera ca
universitatile autohtone sunt deficitare
la aceste capitole.

METODOL OGIA CERCETARII

Preocuparea institutiilor universitare
de asi corela competentele i
aptitudinile oferite studentilor cu cele
solicitate de angajatori ne-a determinat
sa realizam o ancheta pe baza de
chestionar Tn randul absolventilor de
master ai Universitdtii Lucian Blaga
din Sibiu. Chestionarul a fost aplicat
unui numar de 265 de masteranzi,
absolventi a  anului  universitar
2012/2013, la momentul finalizarii
studiilor masterale. Raspunsurile au
fost obtinute prin  auto-aplicare,
perioada de aplicare a chestionarului
fiind pe parcursul lunilor iunie-iulie
2013.

REZULTATE

Desi ne-am propus realizarea doar a
unui  studiu exploratoriu pe tema
satisfactiei absolventilor Universitatii
»Lucian Blaga’ din Sibiu, am putut
constata, la final, ca institutia pe care o
reprezentdam are aceleasi performante
dar si aceleasi puncte slabe cu alte
institutii din Romania. Spre
exemplificare, am reprezentat in figura
2 raspunsurile studentilor masteranzi la
ntrebarea: ,,In ce masurd se aplica
urmatoarele descrieri programului de
master absolvit?”

Remarcam procentul ridicat (69,5%) al
celor care sunt de acord cu afirmatia
»-Programul  ofera mai  multe
competente teoretice decat practice”.
Acest aspect a fost semnalat si de
studiile realizate la nivel national: Tn
Tredence Graudate Barometre 2013
evaluarea Universitdtii Lucian Blaga
de catre studenti are o semnificatie
negativd doar la indicatorul “legatura
cursurilor cu practica”. Plecand de la
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acest neajuns, semnalam dorinta
absolventilor de a continua procesul de
formare profesionala: 61,5 % dintre
respondenti apreciaza ca fiind necesara
dezvoltarea ulterioara a competentelor
prin alte forme de educatie si formare
profesionala dupa absolvirea
programului  de master. Totodata
trebuie sa mentionam ca respondentii
sunt absolventi ai promotiei 2013, iar
rezultatele analizei chestionarului ne
releva un grad de anggabilitate in
domeniu de peste 45%, context in care
e abiaau finalizat studiile masterale.

Autodezvoltarea personala Si
profesionald, este una  dintre
competentele care poate fi dezvoltata
pe intreg  parcursul studiilor
universitare prin Centrele de Orientare
in Cariera. Aceste competente contin
elemente care vizeaza un proces de

invatare permanenta, invatarea
experientiala si  formarea continua.
Importanta  pregatirii  universitare

creste in actualul context cu atat mai
mult cu ca& mijloacele de
autodezvoltare  profesionala  sunt
situate Tn  principal  la nivelul
institutiilor de Tnvatamant din sistemul
educational ~ formal  si  nivelul
constientizarii altor  oportunitati
existente, precum si  nivelul de
informare asupra acestora fiind unul
redus. Calitatea actului educational nu
depinde numai de oferta de cursuri, de
prestanta cadrelor  didactice, de
procesul evalaure, ci si de modul n
care studentii sunt consiliati, informati,
indrumati  pentru asi  dezvolta
competentele in procesul continuu de
integrare pe piata fortei de munca.
Corelarea competentelor cu piata
muncii  trebuie  sd  constituie
preocuparea institutiilor de Tnvatamant
din tara noastra. Sustinem acest demers
prin analiza utilitatii competentelor
oferite de mediul academic. 63,8%
dintre studentii chestionati spun ca le-a
folosit programul de master pentru
«dezvoltarea propriei personalitati», iar
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jumatate dintre ei sustin ca le este util
masterul pentru «dezvoltarea unei
cariere pe termen lung». Procente mult
mai mici se obtin atunci cand ne
referim la piata muncii: doar 24,9 %
dintre  masteranzi  considera  util
masterul pentru «indeplinirea
sarcinilor la locul de muncad» sau
«pentru obtinerea unui loc de munca
dupa absolvire», 35,1%!

In ceea ce priveste structurarea unel
cariere pe termen lung, 50,2% dintre
absolventi dezvolta un plan individual
de carierd, componenta necesara in
acest demers fiind si absolvirea
masterul ui.

CONCLUZII

Tn contextul dinamicii actuae a pietel
muncii, a avea 0 cariera inseamna a
construi 0 cariera, inseamna a devenii
cat mai flexibil si adaptabil pentru o
piatd a muncii in continud schimabare.
Astfel,  programele  universitatilor
trebuie sa dezvolte componenta de
»practica de specialitate” ca parcurs
esential n formarea profesionalda a
studentul ui. Competentele
achizitionate prin procesul de practica
desemneaza ceea ce studentul stie si
este capabil sa facd, Tn raport cu
obiectivele proprii si cu conditiile de
mediu determinate. Pregatirea
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profesionala continua, dezvoltarea
personald, planificarea carierei sunt
actiuni pe care absolventul de facultate
trebuie sa le aiba Tn vedere si dupa
absolvire. O componenta importanta
din cercetarea realizatd  este
reprezentatda de necesitatea formarii
continue a absolventilor universitatii.
Astfel universitatile, ca centre de
formare de elita, trebuie sa se indrepte
spre absolventi cu propuneri de cursuri
postuniversitare care sa contribuie la
perfectionarea si specializarea continua
aacestora.
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Experientd profesionala fard legaturd cu domeniul meu de studiu . 6?2353%:% 64.7%

Cunostinte de limba englezé (nivel avansat) e 68273/0% 63.4%

Experientd profesionald in legatura cu domeniul meu de studiu I 53863:4 57.4%

Angajament social (de ex. organizatji caritabile, asociatii de caritate, 50.9%
. i 39.2%
organizatii neguvernamentale) 43.1%
- Co Con iy 21.7% g
Experientd profesionald, studiu sau voluntariat in straindtate W7 30.7%

Angajament politic (de ex. partide, grupuri de interese) m%l 19% 9.2%

B Universitatea "Lucian Blaga" din Sibiu H Roménia Europa

Figura 1. Competente solicitate de studenti (cf. Tredence Graudate Barometre 2013)

O in mare si foarte mare masurd @ nici in mare, nici in mica masura B in micasi foarte mica masura

%
Programul poate fi considerat in general
solicitant (fncarcat, obositor).

Competentele oferite de program sunt
cunoscute de majoritatea angajatorilor din it 34 29,8
domeniu.
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Programul este orientat spre pregatirea 464 245 o5 7
profesionala. 4 : !

Programul are o bun& reputatie academic. 55,5 29,8 12

II

Programul ofera mai multe competente 69.5 196 94
teoretice decat practice.

Diferenta pana la 100% reprezinta non-raspunsuri!

Figura 2. Raspunsurile studentilor la intrebarea: ,,In ce masurd se aplica
urmatoarele
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Diferenta panala 100% reprezinta raspunsurile "nici in mare, nici in mica masura’!

%

Pentru obtinerea unui Igc de munca dupa 351 | 339 19
absolvire
Pentru dezwoltarea unei cariere pe termen 502|234 15
lung.
Pentru indeplinirea sarg:mllor de la locul 249| 422 42
meu de munca actual.
Pentru |ndepI|n.|rea unor obllgagn diverse din 28.7| 374 4.2
viata de zi cu zi.
Pentru dezwltarea propriei personalitati. 63,8 10,9 23
n mare si in foarte mare masura n mica si in foarte mica mésura NR

Figura 3. R&spunsurile studentilor la intrebarea: ,,In ce masura considerati ci
programul de master absolvit a fost util?”

148




