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Abstract

In the context of economic and financial crisistriggered in EU by autumn 2008, Romania's banking
system like that in the other European countries, faced with the consequences of decreasing the
standard of living the worsening of purchasing power (in terms of retail) and with gaps and delay
occurred in the payment of corporate clients.

The deteriorated quality of bank investments, the increasing of non-performing loans in bank
portfolios, ultimately caused the accumulation of excessive risks within the banks. On the
background of the crisis, the impact of Basel 111 isnot only a financial regulation that is applicable
to the banking industry; it will also determine the profitability of the banking system. Through this
study, we propose a series of measures applicable to the credit institutions to mitigate the impact of
alignment with the new capital requirements.
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1. Introducere

Criza economica si  financiara
prelungita a fost o provocare pentru
institutiile financiare, desi cele din Romania
au fost mai putin afectate intrucat nu au fost
expuse la active toxice, dar si datorita
masurilor prudentiale si administrative
adoptate de catre Banca Nationala a
Romaniei.

In contextul crizei economice si
financiare declansate Tn spatiul Uniunii
Europene dupa toamna anului 2008,
sistemul bancar din Romania asemenea celui
n celelate tari europene, s-a confruntat cu
consecintelescaderii  nivelul de tra, a
Tngreunarii puterii de cumparare (in ceea ce
priveste segmentul retail) si cu decalgele si
intarzierile la plata intervenite in zona
clientilor corporate. Toate acestea au dus la
deteriorarea calitatii plasamentelor bancare,
cresterea volumului creditelor
neperformante  in  totalul  portofoliilor
bancare determinand in final acumularea
unor riscuri excesive la care bancile au fost
expuse.

Pe fondul prabusirii treptate a
pietelor financiare la nivel european, au fost
dezbatute tot mai mult aspectele legate de
factorii cdtre au determinat  aceste
consecinte, uneori dezastruase la nivelul
unor importante institutii bancare europene.

Un lucru este cert si anume ca au
existat atét factori la nivel microeconomic
cat si la nivel macroeconomic care fie ca au
actionat independent fie Tn conexiune au
determinat erodarea treptata a calitatii si
implicit aincrederii n sistemul bancar.

Impactul  crizei economice s-a
manifestat ca un ,,ecou” asupra sistemului
bancar, pe masura ce jucatorii din mediul de
business (atét corporate cat si retail) se
confruntau din ce in ce mai accentuat cu
problemele intervenite in  derularea
parteneriatelor de afaceri.

Totodata, ca un efect de bumerang,
au nceput sa se ridice o serie de intrebari
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legate de garantia/lsiguranta oferitd de
institutiile de credit: Oare care dintre banci
sunt mai solide in acest context? Pot avea
Tncredere intr-o banca cu capital autohton
mai mult decét intr-una care face parte dintr-
un holding multinational? Este oare o
vulnerabilitate a Romaniel faptul ca avem o
pondere semnificativa ainstitutiilor de credit
cu capital strain ca jucdtori importanti Tn
sistemul bancar roméanesc?

Acestea sunt doar céteva dintre
ntrebarile care au inceput sa se contureze
imediat dupa declansarea crizei economice
si financiar bancare declansate dupa 2008.

2. Aspecte generale, motivatie si cerinte
introducere BASEL 111

Basel 111 ainceput sa se contureze pe
fondul crizei financiare internationale,
consecinta a framantarilor determinate de
amploarea, profunzimea si  extinderea
geografica a crizei. Acesta reprezintd o
revizuire esentida a nivelului  de
reglementare precum si de supraveghere a
sectorului bancar, avand ca scop esentia
imbunatatireasi consolidarea gradului de
stabilitate a sistemului financiar-bancar.

Urmatoarele considerente au stat la
baza introducerii Basel 11 (Walter, 2011, pp
1-2):
- Efectele negative ae crizelor bancare:
conform literaturii de speciditate, efectul
crizelor financiar - bancare s-au
concretizat n pierderi  la  nivelul
productiei economice de aprox 60% din
PIB, n perioada de precriza;
Frecventa crizelor bancare: dupa anul
1985, s-au inregistrat peste 30 crize in
sectorul financiar bancar al statelor
membre ae Comitetului de la Basdl,
astfel incét exista o probabilitate de 5%
ca la nivelul unui stat membru sa
intervind o criza laun moment dat;
Beneficiille Basdl 1l sunt superioare
costurilor  implementarii,  deoarece
stabilitatea la nivelul sistemului bancar
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sta la temelia unei dezvoltdri durabile a

economie.
Noile standarde impuse de acordurile
BASEL Il impun cerinte de capital
superioare si de o calitate mai buna, avand in
vedere o perfectionare a sistemului de
management al riscurilor, precum si 0
crestere a cerintdlor de transparentasi
publicare  ae  societatilor bancare
(institutiilor de credit).

Aceste masuri  impun  cerinte
superioare pentru ingtitutiile de credit, cu
privire la adecvarea capitalului, cerinte
privind lichiditatea si efectul de pérghie.
Obiectivul principal al acestor masuri il
constituie reducerea efectelor negative la
nivelul economiei al crizelor financiare.

Sfera de cuprindere a masurilor in
cadrul Basel |ll vizeazd atét nivelul
microprudential (riscurile individuale ae
bancilor) cé si macroprudentia (ansambul
ansamblului bancar). La nivel
microprudential, masurile au Tn vedere
(BNR 2011, p. 124):

Consolidarea calitdtii bazei de capital
prin majorarea cerintei minime de
capitaluri  proprii  (actiuni  ordinare,
rezultat financiar reportat si rezerve) si a
cerintei minime de fonduri proprii de
nivel 1 (capitaluri proprii si instrumente
hibride), precum si prin reconsiderarea
criteriilor de  eligibilitate  pentru
instrumentele avute Tn  vedere la
determinarea fondurilor proprii de nivel
1;

Cresterea  accentului  pe  riscurile
evidentiate in perioada crizei: portofoliul
de tranzactionare (tradingbook), riscul de
credit al contrapartidel (CCR), expuneri
securitizate si pozitii din securitizare;
Introducerea unor standarde
internationale de lichiditate, prin care sa
se asigure pe termen scurt (30 zile)
rezistenta la socuri de lichiditate, iar pe
termen lung (1 an) un nivel ridicat a
lichiditatii structurale.
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La nivel  macroprudential,  masurile
inregistreaza un caracter anti-ciclic si au in
vedere urmatoarele (BNR, 2011, p. 124):

a) Introducerea unui amortizor de capital
anticiclic Tn scopul protejarii sistemului
financiar de aparitia eventuaelor riscuri
sistemice care pot fi  asociate
majorariinesustenabile a creditului (2,5%
peste cerintele minime de capitad -
fonduri proprii de nivel | formate din
actiuni ordinare, rezultat reportat si
rezerve) precum si unui amortizor fix de
conservare a capitalului cu scopul de a
acoperi  eventualele pierderi  atunci
candingtitutia de credit se confruntd cu
probleme de ordin financiar.
Amortizorul de capital anticiclic este
direct proportiona cu riscul sistemic si
se caculeazd Tn baza raportului
credit/PIB;

b) Caculul unui efect de pérghie,
obiectivul  fiind limitarea volumului
datoriel la nivelul sistemului bancar n
perioadel e de boom;

c) Ingtitutiile de credit care au importanta
sistemica, preocuparile sunt orientate
spre diminuarea probabilitatii precum si
a impactului eventualului faliment al
acestora, reducerea costului interventiel
sectorului public si impunerea anumitor
conditii de concurenta egale. Comitetul
arein vedere si 0 eventuala introducere a
unor taxe suplimentare de capital
(capitalsurcharges) pentru aceste
societati bancare.

Reformele sunt semnificative si aduc noi

lectii de micro si macroeconomie in ceea ce

priveste criza. Tn scopul consolidarii
stabilitatii ~ sistemului  financiar, este

prioritara implementarea la nivel mondia a

cerintelor BASEL 111, cu respectarea stricta

atermenilor prevazuti (Fig. 2).

Astfel, responsabilitatea pentru

implementarea acestor termene/cerintt o au

nu numal organismele de reglementare ci si
managerii de risc ai societatilor bancare si



cel din zona auditului, acesta detinand un rol
esential Tn actiunea de revizuire independent
si disciplinata a eforturilor de administrare la
nivelul ingtitutiilor de credit.

3. Tendinte in sistemul bancar din
Romania

Pentru unele institutii de credit aflate pe
scena sSistemului bancar din - Roménia,
Tndeplinirea cerintelor impuse de BASEL 11
este posibil sa se dovedeasca a fi dificila.
Procesul de implementare a cerintelor Basel
Il se va desfasura pe mai multi ani, iar pe
parcursul acestui interval probabil ca vom
asista la o serie de restructurari in sistemul
bancar autohton. Totodata, vom asista si la
eventuale renuntari la participarea pe piata
bancara roméaneasca a unor societéti bancare
cu capital strain care au 0 cotda mai redusiin
totalul activelor la nivelul sistemului bancar
romanesc.

Astfel, daca anul 2013 a deschis apetitul
achizitiilor pe piata bancara autohtonasi nu
mai putin de cinci banci - Citi Bank, RBS
Romania, Romanian International Bank,
ATE Bank si Bank of Cyprus - au fost
obiectul unor astfel de tranzactii, 2014 a
Tnceput zona achizitiilor odata cu vanzarea
subsidiarei romanesti Nextebank catre un
fond administrat de Axxess Capital.

Pe piata bancarda romaéneascd, conform
informatiilor publicate, cele mai plauzibile
tranzactii realizabile Tn cursul anului 2014
sunt vanzarea unui pachet minoritar de
actiuni a Bancii Comerciade Carpatica Si
preluarea subsidiarelor Millennium Bank si
Marfin Bank.

Millennium BCP, cea ma mare societate
bancard listatda din Portugalia in functie de
volumul activelor, intentioneaza sa se
retragd din  Roménia prin vanzarea
subsidiarei  Millennium Bank (aceasta
detindnd mai putin de 1% din cota de piata).
Aceasta decizie de vanzare face parte dintre
masurile / cerintele de restructurare
convenite cu reprezentantii  Comisiei
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Europene. Termenul limitda de véanzare
convenit cu Comisia Europeana este iunie
2015.

Intr-un stadiu destul de avansat de derulare a
procedurii de vanzare se afla si Marfin
Bank.

In ceea ce priveste aceastd bancd, vanzarea
este consecinta unei situatii obiective in care
fosta banca-mama Cyprus Popular Bank a
intrat Tn dizolvare, iar filiala locala a fost
transferatain portofoliul unui "bad bank",
desi banca nu are probleme de
sustenabilitate.

O altd banca care si-a anuntat intentia de
retragere de pe piata bancard roméaneasca
este si Volksbanken AG (VBPS), banca
mama a Volksbank Romania, care are in
vedere vanzarea subsidiarei locale, dupa ce
banca ruseasca Sberbank a cumparat cea mai
mare parte din subsidiarele europene ae
Volksbank.

Totodata, Tn cursul anului si Tn periocadele
imediat urmatoare este posibil sa asistam la
tendinte de fuziuni si absorbtii la nivelul
sistemului bancar romanesc.

Astfel, societdtile bancare care au o cota
redusa n totalul activelor la nivelul
sistemului bancar romanesc vor fi actorii
unor astfel de procese.

Toate aceste tranzactii care se vor produce
pe piata financiar bancard din Roménia vor
fi efectul alinierii la cerintele impuse prin
BASEL Il si vor avea ca scop final
mentinerea  profitabilitatii  la  nivelul
sistemului bancar romanesc, profitabilitate
puternic marcatdin prezent de consecintele
crizei financiare.

4. Impactul BASEL I11 asupra sistemului
bancar din Romania si masuri dealiniere
Desi impactul cerintelor BASEL |11 asupra
societatilor bancare din  Roménia se
considerda a fi limitat, propunem unele
masuri pe care societatile bancare le pot
adoptain scopul ainierii lanoile cerinte:
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1)

2)
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Restructurarea elementelor
bilantiere ale societatilor bancare.
BASEL Ill  pune accentul pe

managementul integrat al activelor,
capitalului si a finantarii, pentru
societdatile  bancare  neexistand
oportunitatea optimizarii nivelului
activelor si pasivelor in  mod
independent. La nivelul institutiilor
de credit, un nivel semnificativ a
impactului BASEL 1l deriva din
deducerile de capital. Noile cerinte
de cditate a capitalului se
diferentiaza de BASEL Il prin faptul
ca lanivelul societatilor bancare este
necesar sa se deduca (Harle et al.,

2010, p. 16):

- Capitalul filialelor de asigurari
care depasesc un prag de 10
procente, scazénd astfel
posibilitatea de a reutiliza o mare
parte din acest capital in
activitatea bancara a entitatii
consolidate;

Valoarea oricarui  beneficiu
definit a activelor fondului de
pensii;

Investitiile n ingtitutiile
financiare neconsolidate peste
pragul de 10 procente

Revizuirea indicatorilor de

profitabilitate. Astfel, o serie de

ingtitutii de credit vor fi nevoite sa-si
reproiecteze produsele si serviciile
oferite clientilor, ludnd masuri
totodata pentru optimizarea
capitalului si alichiditatii bancare. Tn
reproiectarea  produselor si  a
serviciilor oferite clientilor,
institutiile de credit pot lua masuri in
urmatoarel e directii:
Analiza nivelului de satisfacere a
necesitatilor clientilor de catre
produsele si serviciile oferite
acestorg;

Imbunatitirea parametrilor
produselor si a serviciilor care
oferd un grad de satisfacere sub
mediu clientilor astfel Tncat sa
performeze in relatiacu clientii;
Cresterea ponderii produselor si a
serviciilor care au un grad ridicat
de profitabilitate Tn relatia cu
clientii contribuind astfd la
eficientizarea activitatii bancare;
Lansarea si promovarea unor
produse care combina creditarea
cu factorul de economisire,
generand astfel si o atragere de
fonduri atét de la persoane fizice
cét si delapersoanejuridice

3) O mai buna guvernanta corporativa

la nivelul societatilor bancare. Criza
manifestatd Tn sectorul financiar-
bancar a scos la suprafata deficiente
la nivelul guvernantei corporative
Aceasta criza financiara a demonstrat
o lipsa de eficacitate a principiilor
guvernantei corporative (nu au fost
atinse obiectivele acesteia) in
sectorul bancar, determinatd, Tn
principa, de (Bunea, Mariana,
2013):
- sfera de aplicare prea vasta,
lasand un mare grad de
interpretare la nivelul
ingtitutiilor de credit,
principiile implementandu-se
doar la nivel declarativ
(politici, coduri €etc.);
nedefinirea si lipsa unei
segregari clare a rolurilor si
responsabilitatilor in
interiorul institutiel de credit;
neimpunerea unel  obligatii
legale de
conformare/implementare,
dar si absenta unor sanctiuni
care sa descurajeze incalcarea
acestora  (ex: folosirea
termenului »poate” n



detrimentul
»irebuie”).
4) Cresterea increderii n sistemul
bancar. Increderea pe care o au
jucatorii din piata (parteneri din
domeniul de afaceri) asupra
sistemului bancar este deosebit de
importanta, reprezinta o vaoare
intangibila pe care o are fiecare
ingtitutie de credit si care, in fina,
are impact asupra nivelului de
profitabilitate al entitatii bancare.

imperativului

Totodata, la nivelul societatilor bancare
trebuie acordata o atentie deosebita nivelului
riscurilor la care acestea se expun in mediul
de afaceri. Este necesara o andlizd a
nivelului de expunere la riscurile ce deriva
din activitatea de credit, riscurile de
contrapartida, riscurile de mediu, riscurile de
lichiditate etc.

Aici, un rol deosebit Tl au speciaistii din
zona de management a riscurilor, carora le
revine sarcina de a identifica, de a gestiona
si alua masurile corespunzatoare diminuarii
riscurilor la care se expun societatile
bancare.

5. Concluzii

Tntr-o perioaddin care atét societtile
bancare ca si economia in genera se
confruntd cu socurile generate de criza
financiara, obiectivul prioritar al BASEL I
este de a mentine si accentua profitabilitatea
lanivelul sistemului bancar.

Astfel cerintele impuse au rolul de a
imbunatati capacitatea ingtitutiilor de credit
de a rezista socurilor, prin intermediul unel
gestionari eficiente a riscurilor si in conditii
de transparenta substantial ridicata.

La nivelul fiecarel societati bancare
este necesar sa ia masuri Tn scopul :

alinierii proceselor interne ale bancii cu
reglementarile impuse prin BASEL 111,
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implementarii cerintelor BASEL I1l in
scopul  optimizarii  proceselor  de
management a riscurilor si asigurarii
conformitatii bancii cu  aceste
standarde/reglementari;

optimizarii procesului de verificare a
gradului de adecvare a capitaului la
nivelul ingtitutiel de credit.

Totodata, Tn paralel cu preocuparea
sustinuta a societatilor bancare pentru
Tndeplinirea cerintelor minime de capital,
gestionarea  eficienta a  lichiditatii,
diminuarea expunerii la riscuri, o atentie
deosebita trebuie sa se acorde guvernantei
corporative care trebuie sa asigure premisele
unei dezvoltari durabile si eficiente la
nivelul sectorului bancar.
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Figura Nr. 1. Evolutia reglementarii capitalului bancar
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Sursa: Basel Committee on Banking Supervision (November 2010), HerveHannoun: The Basel 111

Capital Framework: a decisive breakthrough, p. 2.
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